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Wilmington, Delaware, USA

(Das ¢ffentliche Kauf- und Umtauschangebot wird durch die Zimmer Holdings, Inc. oder eine hundertprozentige Tochtergesellschaft von Zimmer Holdings, Inc. unterbreitet, wobei in diesem Fall Zimmer Holdings, Inc. fur alle Verpflichtungen
einer solchen Tochtergesellschaft vollumfanglich garantieren wiirde.)

VORANMELDUNG DES OFFENTLICHEN KAUF- UND UMTAUSCHANGEBOTS FUR ALLE SICH IM PUBLIKUM BEFINDENDEN
INHABERAKTIEN DER INCENTIVE CAPITAL AG, ZUG, VON JE CHF 20 NENNWERT

Der Verwaltungsrat von Zimmer Holdings, Inc. («Zimmer) hat heute bekannt gegeben, dass Zimmer gleichzeitig zwei ffentliche Kauf- und Umtauschangebote im Sinne von Art. 22 ff. des Bundesgesetzes tber die Borsen und den Effekten-
handel lancieren wird, und zwar fir (j) alle sich im Publikum befindenden Inhaberaktien der InCentive Capital AG («InCentive») mit einem Nennwert von CHF 20 je Aktie («nCentive Aktien») und (ii) alle sich im Publikum befindenden Namen-
aktien der Centerpulse AG («Centerpulse») mit einem Nennwert von CHF 30 je Aktie («Centerpulse Aktien»), einschliesslich der Centerpulse Aktien, die durch American Depositary Shares («Centerpulse ADSs») reprasentiert werden (das
«Centerpulse Angebot» und, zusammen mit dem InCentive Angebot, die «Angebote»). InCentive ist eine kotierte Investmentgesellschaft, welche direkt oder als Nutzniesserin ca. 18.9% des Aktienkapitals von Centerpulse halt.

Zimmer wird die Angebote voraussichtlich am 17. Juni 2003 entweder selbst oder tber eine hundertprozentige Tochtergesellschaft unterbreiten. Sollten die Angebote von einer Tochtergesellschaft von Zimmer unterbreitet werden, wiirde Zimmer
fur samtliche Verpflichtungen dieser Tochtergesellschaft garantieren. Basierend auf dem Schlusskurs der Zimmer Stammaktie mit einem Nennwert von je USD 0.01 («Zimmer Stammaktie») an der New York Stock Exchange vom
19. Mai 2003 und dem Ankaufspreis des US-Dollars um 12:00 Uhr mittags desselben Datums von USD 1.00 = CHF 1.2945, bewerten die Angebote jede Centerpulse Aktie mit CHF 350.00.

Angebotspreis

«Mix and Match»

Angebotsfrist

Bedingungen

INCENTIVE ANGEBOT

Zimmer bietet im Rahmen des InCentive Angebots fiir jede InCentive Aktie eine be-

stimmte Anzahl Zimmer Stammaktien und Bargeld im Wert von (A+B)/C an, wobei:

A = die Gesamtzahl Zimmer Stammaktien und der Bargeldbetrag, die beim Center-
pulse Angebot fir die von InCentive gehaltenen Centerpulse Aktien zu zahlen
waren (der «Centerpulse-Anteil»);

B = der angepasste Net Asset Value (positiv oder negativ) von InCentive (der «An-
gepasste NAV»), der am letzten Tag der InCentive Angebotsfrist berechnet wird,
jedoch ohne Centerpulse Anteil und ohne Wertzuordnung an InCentive Aktien,
welche geméass Bestatigung der InCentive Revisionsstelle von InCentive oder
ihre Tochtergesellschaften gehalten werden (die «Eigenen Aktien»); und

C = die Gesamtzahl von InCentive Aktien, welche am letzten Tag der InCentive
Angebotsfrist ausgegeben sind, abzliglich der Eigenen Aktien an diesem Datum.

Der Preis fir jede InCentive Aktie wird sich aus einer bestimmten Anzahl Zimmer

Stammaktien und Bargeld zusammensetzen, welche den Centerpulse Anteil wider-

spiegeln wird; plus oder minus dem Barbetrag, der dem Angepassten NAV von

InCentive ohne Centerpulse Anteil entspricht. Sollte der Angepasste NAV negativ

sein, so ist der Baranteil, der dem Centerpulse Anteil entspricht, pro tanto zu re-

duzieren. Falls er nach dieser Reduktion immer noch einen negativen Saldo aufweist,
ist die Anzahl auszugebender Zimmer Stammaktien um den entsprechenden Betrag
zu reduzieren.

Der Angebotspreis, welcher im Rahmen des InCentive Angebots entrichtet wird, wird

um den Betrag allfdlliger Verwésserungseffekte des Werts der InCentive Aktien (in

dem Ausmass, in welchem sie im Angepassten NAV nicht widergegeben wurden)
oder der Zimmer Stammaktien angepasst (ohne Aktien, die von InCentive bzw.

Zimmer im Rahmen der jeweiligen Options-Programme an leitende Mitarbeiter

(Management) ausgegeben und in den Jahresabschlissen 2002 von InCentive bzw.

Zimmer offen gelegt wurden). Eine Anpassung erfolgt insbesondere bei Dividenden-

zahlungen, Kapitalerhéhungen zu einem Preis unter dem Marktwert oder bei Ausgabe

von Optionen (ausser Optionen an das Management) von InCentive bzw. Zimmer, die
von InCentive bzw. Zimmer im Rahmen von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen
gemass bisheriger Praxis ausgegeben werden), Wandelanleihen oder bei Ein-
raumung sonstiger Rechte, die den Berechtigten erlauben, InCentive Aktien oder
Zimmer Stammaktien zu erwerben.

CENTERPULSE ANGEBOT
Zimmer unterbreitet im Rahmen des Centerpulse Angebots folgende Offerte:

— Fur jede Centerpulse Aktie, welche rechtsgtiltig zum Umtausch angeboten und
wahrend der Laufzeit des Centerpulse Angebots nicht zuriickgezogen wird:
3.68 Zimmer Stammaktien; und
CHF 120.00 in bar, ohne Zinsen; und

— Fur jede Centerpulse ADS, welche rechtsgliltig zum Umtausch angeboten und
wahrend der Laufzeit des Centerpulse Angebots nicht zurtickgezogen wird:
0.368 Zimmer Stammaktien; und
CHF 12:00 in bar, ohne Zinsen.

Inhaber von InCentive Aktien, die das InCentive Angebot annehmen, und Inhaber von
Centerpulse Aktien und Centerpulse ADSs, die das Centerpulse Angebot annehmen
(zusammen die «Annehmenden Aktionre»), konnen unter gewissen Bedingungen
weniger oder mehr Zimmer Stammaktien beziehen, als ihnen gemass den jeweiligen
Angeboten zustehen wirden. Im Rahmen beider Angebote kénnen mehr Zimmer
Stammaktien jedoch nur in dem Ausmass zugeteilt werden (die «Uberschuss-
Aktien»), in dem Annehmende Aktionére weniger Zimmer Stammaktien beziehen (die
«Verfligbaren Aktien»). Die Verfiigbaren Aktien werden den betroffenen Aktionaren
im Verhéltnis der von diesen nachgefragten Aktien zugeteilt. Wenn die Gesamtzahl
der Verfiigbaren Aktien die Gesamtzahl der nachgefragten Uberschuss-Aktien tber-
steigt, werden die Verfiigbaren Aktien auf die Anzahl der Uberschuss-Aktien limitiert.
Nach der Festlegung der Aktienzuteilung wird der Bar-Bestandteil des Angebots-
preises fiir jeden Annehmenden Aktionér, der eine erhdhte oder verminderte Anzahl
Zimmer Stammaktien zugeteilt bekommt, reduziert oder (je nachdem) erhoht. Alle
Berechnungen werden in Bezug auf die Anzahl angedienter Aktien am letzten Tag der
Nachfrist ausgefuhrt.

Der Angebotsprospekt fiir das InCentive Angebot wird voraussichtlich am 17. Juni
2003 veroffentlicht.

Es ist vorgesehen, die Angebote wahrend 40 Bérsentagen (die «Angebotsfrist») offen
zu lassen. Zimmer behalt sich das Recht vor, die Angebotsfrist — mit vorheriger
Bewiligung der schweizerischen Ubernahmekommission — tber 40 Borsentage
hinaus zu verlangern.

Fir das InCentive Angebot sind die folgenden Bedingungen vorgesehen:

a) Alle Bedingungen des Centerpulse Angebots sind erfillt oder Zimmer hat auf die
Erfiillung der Bedingungen des Centerpulse Angebots verzichtet.

b) Entweder (i) hat eine vom InCentive Verwaltungsrat einzuberufende ausserordent-

liche Generalversammlung beschlossen, dass — abhéngig vom erfolgreichen Zu-
standekommen des InCentive Angebots — alle amtierenden InCentive Verwal-
tungsratsmitglieder abgewahlt und durch die von Zimmer vorgeschlagenen
Personen ersetzt werden, oder (i) alle InCentive Verwaltungsratsmitglieder haben
eingewilligt, per Datum des erfolgreichen Zustandekommens des InCentive
Angebots zurlickzutreten (unter der Voraussetzung, dass mindestens ein Verwal-
tungsratsmitglied nicht zuriickgetreten ist und vor dem erfolgreichen Zustande-
kommens des InCentive Angebots einen Mandatsvertrag mit Zimmer abgeschlos-
sen hat) oder sie haben mit Zimmer einen Mandatsvertrag fur den Zeitraum vom
erfolgreichen Zustandekommen des InCentive Angebots bis zur InCentive Gene-
ralversammlung, anlasslich welcher die von Zimmer vorgeschlagenen Personen als
Mitglieder des InCentive Verwaltungsrats gewahlt werden, abgeschlossen.
Der Ausdruck «erfolgreiches Zustandekommen» bedeutet im Rahmen dieser
Bedingung (b), dass Zimmer bekannt gegeben hat, dass alle Bedingungen des
InCentive Angebots erfullt sind oder Zimmer auf die vollstandige Erfillung der
Bedingungen verzichtet.

¢) Zimmer und gewisse Aktionare von InCentive haben eine Vereinbarung mit den im
Wesentlichen gleichen Bedingungen und Konditionen wie im Tender Agreement
vom 20. Marz 2003 zwischen diesen gewissen Aktionaren von InCentive, Smith &
Nephew plc («Smith & Nephew») und Smith & Nephew Group plc («Smith &
Nephew Group») abgeschlossen (die «Zimmer-InCentive Aktionarsvereinbarung»),
und alle der wesentlichen Bedingungen und Konditionen der Zimmer-InCentive
Aktionarsvereinbarung sind erflllt. Zimmer und InCentive haben sodann auch eine
Vereinbarung mit den im Wesentlichen gleichen Bedingungen und Konditionen wie
im Transaction Agreement vom 20. Méarz 2003 zwischen InCentive, Smith &
Nephew und Smith & Nephew Group abgeschlossen (die «Zimmer-InCentive
Vereinbarungy), und alle wesentlichen Bedingungen und Konditionen der Zimmer-
InCentive Vereinbarung sind erfillt.

d) Sofern benétigt, hat eine ausserordentliche Generalversammlung von InCentive
die Zimmer-InCentive Vereinbarung vorbehdltlich deren Vollzug genehmigt.

e) Das Registration Statement Formular S-4, das von Zimmer bei der Securities and
Exchange Commission («SEC») in Verbindung mit dem InCentive Angebot (das

Die Smith & Nephew
Angebote fur Centerpulse
und InCentive

Verkaufsrestriktionen

Information

Sprache

«Registration Statement») einzureichen ist, istim Sinne der Bestimmungen des US
Securities Acts von 1933 in Kraft getreten; die SEC hat sodann keine Verfligung
erlassen, welche die Inkraftsetzung des Registration Statements aufschiebt, und
die SEC hat diesbezlglich auch kein Verfahren eingeleitet, das nicht bereits
abgeschlossen oder zurlickgezogen worden ist.

f) Innerhalb der (allenfalls verlangerten) Angebotsfrist sind Zimmer mindestens 80%
aller ausgegebenen InCentive Aktien angedient worden, unter Berlcksichtigung
allfalliger Verwasserungseffekte bis zum Ablauf der (allenfalls verlangerten) An-
gebotsfrist.

g) Weder ein Gericht noch eine Aufsichtsbehdrde haben eine Entscheidung oder eine
Verfligung erlassen, die das InCentive Angebot oder dessen Vollzug fir unzuléssig
erklart.

h) Weder InCentive noch eine ihrer Tochtergesellschaften haben die von ihr ge-
haltenen Centerpulse Aktien verkauft oder eine Vereinbarung tiber deren Verkauf
getroffen und sind — abgesehen von Ubertragungen innerhalb der InCentive
Gruppe — auch nicht dazu verpflichtet.

i) Bis zum Ende der (allenfalls verlangerten) Angebotsfrist wurden keine Klagen mit
einem totalen Streitwert von mehr als CHF 35 Mio. gegen InCentive und/oder ihre
Tochtergesellschaften eingereicht, die nicht vor dem Datum dieser Voranmeldung
offen gelegt worden sind und die weder versichert noch in der konsolidierten Bilanz
von InCentive fur das Geschéftsjahr 2002 durch entsprechende Rickstellungen
berticksichtigt worden sind.

Zimmer behalt sich das Recht vor, auf eine oder mehrere der oben stehenden

Bedingungen ganz oder teilweise zu verzichten und bei Nichterflllung einer oder

mehrerer der oben stehenden Bedingungen das InCentive Angebot zu widerrufen.

Ausserdem behalt sich Zimmer das Recht vor, eine Due Diligence Prifung gemass

Artikel 48 der Verordnung der Ubernahmekommission tber éffentliche Kaufangebote

vom 21. Juli 1997 («UEV-UEK») durchzufiihren, und Zimmer behélt sich in diesem

Zusammenhang sodann alle ihr geméss Artikel 9 Abs. 2 der UEV-UEK zur Verfligung

stehenden Rechte vor.

Die Angebote werden wahrend des Angebots von Smith & Nephew zur Zusammen-
legung ihrer Geschéftsaktivitdten mit denjenigen von Centerpulse unterbreitet. Am
925, April 2003 lancierte Smith & Nephew Group ein éffentliches Ubernahmeangebot
fur alle ausgegebenen Centerpulse Aktien und Centerpulse ADSs, geméass welchem
Smith & Nephew Group 25.15 neue Smith & Nephew Group Aktien und CHF 73.42
in bar fiir jede Centerpulse Aktie (oder 0.2515 neue Smith & Nephew Group ADS
und den US-Dollar-Gegenwert von CHF 7.34 in bar fur jede Centerpulse ADS)
angeboten hat. Basierend auf den Schlusskursen der Smith & Nephew Stammaktien
an der London Stock Exchange vom 19. Marz 2003 (dem Datum unmittelbar vor der
Ankiindigung des Smith & Nephew Group Angebots) und vom 19. Mai 2003 und den
Wechselkursen von CHF 2.1756 = GBP 1.00 bzw. CHF 2.1168 = GBP 1.00 an
diesen Daten, bewertet das Smith & Nephew Angebot jede Centerpulse Aktie auf
CHF 282.37 bzw. CHF 293.02. Parallel dazu lancierte Smith & Nephew Group ein
offentliches Ubermnahmeangebot fiir alle ausgegebenen Aktien von InCentive, wobei
Smith & Nephew Group jenen Bruchteil des Preises angeboten hat, welcher dem
Wert gleichkommt, den eine InCentive Aktie im Verhaltnis zu einer Centerpulse Aktie
reprasentiert.

Das InCentive Angebot wird in keinem Land weder direkt noch indirekt unterbreitet
und wird auch in keinem Land angenommen werden kénnen, in welchem dieses
InCentive Angebot oder dessen Annahme illegal ware oder in sonst einer Weise das
anwendbare Recht oder Vorschriften verletzen wiirde oder dessen Vorschriften oder
Behorden Zimmer verpflichten, die Konditionen des InCentive Angebots zu &ndern, ein
zusétzliches Gesuch bei Behdérden oder anderen Institutionen einzureichen oder
zusétzliche Handlungen in Zusammenhang mit dem InCentive Angebot vorzunehmen.
Dokumente, welche in Zusammenhang mit dem InCentive Angebot stehen, drfen in
solchen Landern weder verteilt noch in solche Lander gesandt werden. Diese Doku-
mente dirfen auch nicht zur Werbung fur Kaufe von Zimmer Stammaktien durch
Personen in solchen Landern verwendet werden. Zimmer lehnt jegliche Haftung fir
die Verletzung dieser Restriktionen durch irgendwelche Personen ab.

The InCentive Offer will only be made through a prospectus which is part of a
registration statement on Form S-4 to be filed with the SEC and a Swiss offer
prospectus. Zimmer and its directors, officers and other members of its management
and employees also may be soliciting proxies from Zimmer stockholders in connection
with the InCentive Offer. Security holders are urged to carefully review the registration
statement on Form S-4 and the prospectus included therein, the proxy statement and
other documents relating to the InCentive Offer that will be filed by Zimmer with the
SEC because these documents will contain important information relating to the
InCentive Offer. Security holders may obtain a free copy of these documents after they
have been filed with the SEC, and other documents filed by Zimmer and InCentive with
the SEC, at the SEC's Web site at www.sec.gov. Once the registration statement on
Form S-4, as well as any documents incorporated by reference therein and the proxy
statement are filed with the SEC, security holders will also be able to inspect and copy
these documents at the public reference room maintained by the SEC at 450 Fifth
Street, NW, Washington, D.C. 20549. Please call the SEC at 1-800-SEC-0330 for
further information about the public reference room. YOU SHOULD READ THE
PROSPECTUS CAREFULLY BEFORE MAKING A DECISION CONCERNING THE
OFFER.

Detaillierte Informationen zum InCentive Angebot werden an gleicher Stelle vor-
aussichtlich am 17. Juni 2003 veroffentlicht. Die Konditionen des Smith & Nephew
Angebots erlauben es den Inhabern von InCentive Aktien, die ihre InCentive Aktien
bereits im Rahmen des Smith & Nephew Angebots zum Umtausch angeboten haben,
ihre InCentive Aktien vom Smith & Nephew Angebot wieder zuriickzuziehen und an
Zimmer geméass dem InCentive Angebot zum Umtausch anzubieten.

Im Fall von Widerspriichlichkeiten zwischen dem deutschen, dem franzésischen und
dem englischen Text dieser Voranmeldung geht die deutsche Version vor.

Zurich, 20. Mai 2003

InCentive Aktien
Zimmer Stammaktien
Centerpulse Aktien
Centerpulse ADSs
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